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1. Tekniska ramar

1.1 Forutsattningar
Foljande forutsattningar galler avseende budget 2027 med plan for 2028-2030

e FOornamndernas tekniska budgetramar 2027-2030 ar det Sveriges kommuner
och regioners skatteprognos fran 2026-02-26 som ligger till grund for
skatteintakter och generella bidrag.

e Deverksamheter som har en teknisk ram som utgar fran foregaende ars
budget ("budget pd budget”) kompenseras i modellen for kapitaltjanst.

e For de verksamheter som har en teknisk ram som utgar fran foregdende ars
budget ("budget pa budget”) har de prioriteringar som lag i budget 2026 med
plan for 2027-2029 inkluderats i de tekniska ramarna.

e Forde verksamheter som har en negativ nettokostnadsavvikelse har en
justering gjorts av prislapparna fér att motsvara den niva som var 2024. Detta
innebar en lagre teknisk ram om 8 mkr (avseende fritidshem) for barn- och
utbildningsnamnden och en 12 mkr (avseende dldreomsorg) lagre ram for
vard- och omsorgsnamnden.

e |rameningar en ram om 500 tkr for valndmnden de ar det ar valar.

e Preliminér skattesats ar 2027 ar 22,01 procent per skattekrona

e Tranas Stadshus AB ska enligt dgardirektiv ge utdelning 2026 varje ar om
10 mkr for 2027 ar det berdknat att likvida medel foljer med utdelningen.

e Finansverksamhetens budget har gatts igenom. En post om 5 mkr har
inkluderats for att klara att hantera eventuella oférutsedda kostnader for till
exempel exploateringsverksamheten eller nar det galler bland annat
svangningar i skatt- och pensionsprognoser.

e Tranas kommun har ett finansiellt mal om ett resultat under en trearsperiod
pa minst 2 procent av skatteintakter och generella bidrag.

e Skattefinansierade investeringar ska sjalvfinansieras (ej finansieras via lan),
vilket dven ar utgangslaget for investeringar som avser exploatering.

Finansiella forutsattningar tekniska ramar 2027 2028 2029

Arets resultat i procent av skatter och bidrag (%) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
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1.2 Tekniska driftsbudgetramar 2027 med plan for 2028-2030

Tekniska ramar anvands som grund infor politiska prioriteringar som ska beslutas om i
respektive namnd samt underlag till budgetberedningen.

Tekniska ramar baseras pa:

Prislappar (forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg)
som tar hansyn till antalet invanare inom respektive verksamhet.
Intaktslappar (LSS, IFO, Vuxenutbildning inkl. SFI).

For de verksamheter som inte inkluderas ovan utgér den tekniska ramen fran
foregaende ars budget ("budget pa budget”) med hansyn till de prioriteringar
som det beslutades om i KF i juni 2025.

Uppraknat med index enligt SKR:s PKV samt KPIF enligt tabell nedan for
respektive ar.

For PO-paslag har en egen berakning gjorts baserats pa den prognos som KPA
tagit fram vilket anges i tabell nedan for respektive ar.

2027 2028 2029 2030
Lonepris PKV 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Inflation PKV (KPIF) 1,80% 2,70% 2,00% 2,00%
PO-paslag 40,10% 40,75% 41,00% 41,00%

Baseras pa nuvarande investeringsplan.

De tekniska ramarna baseras pa den befolkningsprognos som bestalls fran
Jonkopings kommun. De tekniska ramarna baseras pa den prognos som kom i
mars 2026. Justering har darefter gjorts for fardigstallda bostadsomraden i
Tranas kommun med en successiv inflyttning.

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Tekniska ramar:

Namnder (tkr)

Kommunfullmaktige 2858 2952 3043 3142
Revision 1239 1282 1321 1365
Overférmyndare 2906 3006 3099 3200
Valnamnd 20 21 522 23
Kommunstyrelse inkl. kommunledningsférvaltning 135236 140 054 141334 146 699
Bygg- och miljonamnden 7439 7691 7930 8179
Teknik- och griftegdrdsndmnden 67 695 71123 75355 78 409
Kultur- och fritidsndmnden 62339 64815 67729 70611
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 118079 121891 125582 129543
Barn- och utbildningsnamnden 531587 544016 556 526 568 267
Vard- och omsorgsnamnden 515 666 544582 571826 598 590
Summa nettokostnader namnder 1445065 1501434 1554267 1608 028
Finansforvaltning -1546154 -1598768 -1659 267 -1716 968
Resultat fore resultatmal -101 089 -97 334 -105001 -108 940
Resultatmal 2 % -30737 -31756 -32914 -33998
Utrymme for prioriteringar efter resultatmal -70351 -65577 -72 086 -74 942

Prelimindra investeringsramar for skattefinansierad verksamhet Gr 2027 med plan
for 2028-2030

Namnder

Kommunfullmaktige inkl. revision m. fl. 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 9362 18362 12662 4962
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 700 700 700 700
Bygg- och miljonamnden 250 250 250 250
Teknik- och griftegdrdsnamnden 25000 30000 30000 30000
Kultur- och fritidsndmnden 3645 3645 3645 3895
Barn- och utbildningsnamnden 11225 10225 10225 12 500
Vard- och omsorgsnamnden 7190 4830 5310 5310
SUMMA INVESTERINGAR 57372 68012 62792 57617
Exploatering (foretagslénsam investering) 21000 32000 29000 38700
BERAKNAD INVESTERINGSRAM

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 78312 100012 91792 96317

Prelimindra investeringsramar taxefinansierad verksamhet ar 2027 med plan for
2028-2030

Verksamheter 2027 2028 2029 2030
VA-verksamheten 43450 49750 48 550 52500
Avfallsverksamheten 4100 300 1500 500
Griftegardsverksamheten 7450 4950 4950 4950
SUMMA INVESTERINGAR 55000 55000 55000 57950
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2. Prioriteringar fran samtliga namnder 2027-2030

. . o PRIO-

BESKRIVNING* NAMND* KOPPLING FULLMAKTIGES MAL* | OMFATTNING* 2027 2028 2029 2030 Sl

PERIODEN
ORDNING

1. Kriskok (Froafall och Okad upplevd och faktisk PERMANENT

Racvagen] Kommunstyrelsen trysahet HOINING 1 700 2700 3400 3400 10 200

2. Omférdelning av kostnad Fler kommuninvanare i

for vakant lokal, Kommunstyrelsen arbetsfor alder som ocksa ar i 1-4 ARIG 1 900 900 900 900 3 600

Junkaremalens forskola arbete

3. Medlemsavgift Okad tillgéng till rétt PERMANENT

R Kommunstyrelsen e HOINING 1 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000

4. Initiala driftskostnader
kopplat till intrade i Kommunstyrelsen
Hoglandsforbundet

Okad tillgang till ratt

1-4 ARIG 1| 2000( 2000( 2000 6 000
kompetens

5. Narvaroprojektet - blir Forbattrad psykisk och fysisk PERMANENT

permanent ORI halsa hos barn och unga HOJINING 2 35001 3500 7000
Fler kor?r’rlumnvanarel o PERMANENT

6. Sommargata Kommunstyrelsen arbetsfor alder som ocksa ar i HOINING 3 1000 1000 1000 1000 4000
arbete

7. Hojd kvalitet pa Forbattrad psykisk och fysisk PERMANENT "

Bredstorps IP ORI halsa hos barn och unga HOJINING 2500 0001 5000} 5000 17500

Summa kommunstyrelsen 9100| 13600| 17800| 15800 56 300

8. Budgetlttnad L] AR PR CE gk g g rene 1| 13200 2700 15 900

arbetsmarknadsnamnden hélsa hos barn och unga
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Fler kommuninvanare i
. Individ- och . o o n s PERMANENT
9. Campus Tranas arbetsmarknadsnamnden arbetsfor alder som ocksa ar i HOINING 2500 2500| 2500| 2500 10 000
arbete
Summa individ- och arbetsmarknadsnamnden 15 700 5200 2500 2500 25900
10 .Byte av lokaler Bygg- och miljonamnden Attraktiv arbetsgivare Permanent hojning 350 350 350 350 1400
Okad tillgang till ratt P t
781, Ule peselten | B ed milpEmeen || s Gl ermanen 350 350| 350 350 100
kompetens hojning
Summa bygg- och miljondmnden 700 700 700 700 2450
_— Fler kommun-invanare i
15, slellsimes e el ale | o O UHChTEE sseiEy Sleler sern et B0 || AT gooo| 8000| 8ooo| 8o0oo| 32000
namnden HOJNING
arbete
- _— Fler kommun-invanare i
13. Okad hyreskostnad Barn- och utbildnings- arbetsfor alder som ocksa ari || CRVANENT 13000| 13000| 13000| 13000| 52000
Junkaremalsskolan F-6 namnden HOJNING
arbete
14. Okad hyreskostnad S Fler kommun-invanare i
Junkaremalsskolan F-6 - B?rn— och utbildnings- arbetsfor alder som ocksa ar i PE.RMANENT 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
namnden HOJNING
Anpassad grundskola arbete
I Fler kommun-invanare i
15. Hyreskostnad Barn- och utbildnings- Aibetstoralden somlackeaar i [ LA ENT 20100| 20100| 20100| 20100| 80400
Granelundsskolan namnden HOJINING
arbete
. A Fler kommun-invanare i
16. Ramforstarkmng B?rn- e alCllE arbetsfor alder som ocksa ar i 1-ARIG 6900 6 900
gymnasiet namnden
arbete
Summa barn- och utbildningsndmnden 50000 43100| 43100| 43100( 179300
SUMMA PRIORITERINGSUNDERLAG FRAN SAMTLIGA NAMNDER 75500| 62600| 64 100| 62 100 263 950
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Kommunstyrelsen

Inga prioriteringar lyfts utover tilldelad ram som avser kommunledningsforvaltningens avdelningar och verksamheter. De prioriteringar
som lyfts nedan avser kommunstyrelsen och kommunovergripande prioriteringar.

1. Kriskok (Froafall och Rasvigen)

Prioriteringsforslaget gallande utokad ram for kriskok avser 6kad hyra efter utbyggnad av tillagningskoket Rasvagens sarskilda boende
samt ombyggnad av tillagningskok Froafallsskolan. Syftet dr att sékerstalla den samhallsviktiga maltidsverksamheten under
krissituationer. Kommunfullmaktige beslutade 2024-11-11 § 190 att godkédnna investering i utbyggnad av tillagningskok pd Rasvagens
sarskilda boende samt ombyggnad av tillagningskok pa Froafallsskolan. Kriskoken pa Rasvagens sarskilda boende och Froafallsskolan
beradknas fardigstallas dr 2027 och 2028. Beslut om utdkad ram utifrdn en 6kad hyreskostnad har inte beslutats annu av
kommunfullmaktige.

2. Omfordelning av kostnad for vakant lokal, Junkaremalens forskola
Beloppet avser arshyran for Junkaremalens forskola som stéangs under 2026 dar medel for kostnaden flyttas till kommunstyrelsens ram
fran barn- och utbildningsnamnden.

3. Medlemsavgift Hoglandsforbundet
Beslut om Trands kommuns medlemskap i Hoglandsforbundet tas av kommunfullméaktige den 30 mars. Beloppet avser den arliga
medlemsavgift som Trands kommun vid beslut om intrédde i Hoglandsforbundet kommer att fa betala.

4. Initiala driftskostnader kopplat till intrade i Hoglandsforbundet

| samband med intrédet i Hoglandsforbundet och vid eventuellt beslut om att inga i Hoglandets IT sd ar bedomningen att det initialt
kan uppsta i nulaget oférutsedda kostnader for bland annat systemintegrationer under en period. Medel foreslas avsattas for att ta
hojd for oforutsedda kostnader kopplat till framfor allt ett intrade i Hoglandets IT.

Sida
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5. Narvaroprojektet - blir permanent
Till ndrvaroprojektet "Riktade insatser med fokus pa skolnarvaro” har 3 500 tkr avsatts arligen fram till ar 2+28 enligt tidigare beslut om
budget i kommunfullmaktige. Projektets utfall och resultat har varit positivt och projektet foreslas att bli permanent.

6. Sommargata

Fran 2026 planeras for en sommargata i Trands som under 2026 hanteras inom kommunstyrelsens budget. Fér att mojliggora en
permanent satsning pa sommarstaden Tranas foreslas att 1 000 tkr prioriteras till detta arligen. Satsningen ar en del i att gora Trands
attraktivt och bidra till handelserik stad sommartid.

7. Hojd kvalitet pa Bredstorps IP

For 2027 och framat foreslas att inledningsvis 2 500 tkr och darefter 5 0000 tkr arligen prioriteras till att hoja kvalitet och utbud géllande
anlaggningsbestandet pa Bredstorps IP. Satsningen gors av Bredstorpsalliansen och Tranas kommun tillsammans, med
Bredstorpsalliansen som drivande kraft. Satsningen forutsatter ett folkhalsoperspektiv, en stark foreningssamverkan, och ett 6kat
ideellt foreningsansvar for Trands sociala hallbarhet. Samtidigt starks Trands attraktivitet ur ett bo-leva-verka-perspektiv.

Beloppet ska tacka total arlig kommunal merkostnad fér medfinansiering, drift och underhall for tankta satsningar samt kommunens
omkostnader for omradets infrastruktur samt eventuella andra kostnadsdrivande effekter inom kommunens budgetram. Tankta
satsningar i nuldget ar gemensam omkladningsdel, idrottshall i fullmatt och bandyhall. Satsningen behdver ha ett ldngsiktigt
perspektiv och separata beslut kommer behovas for bidrag avseende medfinansiering. Medel for detta foreslas avsattas i kommande
budgetbeslut for att mojliggéra en kommunal medfinansiering av satsningen.

Sida
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Individ- och arbetsmarknadsnamnden

8. Budgetlattnad

Forvaltningens forslag till prioritering for budgetlattnad ar 13,2 mkr for 2027. Prioriteringen omfattar budgetlattnad motsvarande
foregdende ars prioriteringsunderlag minskad med 1,5 mkr samt justerad efter den tekniska ramen. Budgetlattnaden ger 6kade
mojligheter till ett forebyggande arbete, stabilitet for ungdomar som i sin tur kan motverkar exempelvis dyra placeringar.

9. Campus Tranas
Utover budgetlattnaden tillkommer den redan tidigare beslutade starten av Campus Trands pa 2,5 mkr.

Bygg- och miljonamnden

10. Byte av lokaler

Namndens prioritering ar for byte till, for verksamheten, anpassade lokaler, 350 000 kronor arligen. Detta ar en viktig fraga for
forvaltningen da alla medarbetare inte far plats pa Storgatan 52, att det ar psykiskt pafrestande for denna verksamhet att sitta i 6ppet
kontorslandskap da det ar mycket samtal, mdten och avstamningar vilket gor att man i stort sett hela tiden stér varandra. Aven utifrén
inspektion av Arbetsmiljoverket dar man lyft lokalens forutsattningar kopplat till att férvaltningen tar emot besok som skulle kunna
leda till en situation dar personal utsatts for hot och vald. Det finns inte heller méjlighet till personalens klader, dusch eller
tvattmojligheter. Efter tex lantbruksinspektion eller livsmedel borde arbetskladerna forvaras pa annan plats an inne i det 6ppna
kontorslandskapet.

Detta prioriteringsforslag hade inte behdovts om bygg- och miljonamnden kunde hyra av en privat fastighetsagare eftersom de svar
namnden fatt fran privata aktorer anger lagre hyror per kvm.

Sida
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11. Utoka personalstyrkan

Namndens prioritering for utokning av personal inom miljé baseras pa de krav som finns nationellt att arbeta med férorenade omraden
och att till 2030 ha inventerat alla sddana omraden i kommunen. Tranas kommun har inte kommit igdng med detta arbete pa grund av
resursbrist. Det finns i Tranas ca 300 omraden och &r ett arbete som tar mycket resurser i ansprak och kommer inte kunna pabérjas
utan att extra resurser tillsitts. Aven detta utifrén pdpekande frén Lansstyrelsens tillsyn under hdsten 2024 dar man i sin rapport
"Ndmnden bér dska medel fér den resursbrist som redovisas i behovsutredningen” vidare patalar dem igen.

”Ndmnden bor tydliggéra det behov av resurser som finns och dska motsvarande forstérkning. Ldnsstyrelsen anser att kommunen
fortfarande har ett behov att dska medel for det behov av personal som det inte finns resurser till idag.” | den behovsutredning
Lansstyrelsen hanvisar till saknas det mer an 1 tjanst for att ha tillrackligt med resurser for myndighetsuppdraget. Arbetet med tex
enskilda avlopp ar obefintligt.

Namndens prioritering for utokning av personal berdknas pa en halvtidstjanst for att kunna dela denna tjanst med en annan kommun
om det skulle finnas behov av det fran kollegor i ndromradet.

Barn- och utbildningsnamnden

Alla nedan namnda prioriteringar ar av “prioordning 1”, dvs nédvandiga for att bedriva barn- och utbildningsnamndens verksamhet utan
att behova sanka befintlig kvalitetsniva drastiskt. Dessa prioriteringar ar nédvandiga for att inte behdva gora nedskarningar pd mer @n 5
mkr 2027. Ytterligare nedskarningar skulle i hog grad forsamra méjligheterna for barn- och elever att nd kunskapsmal, bli behériga till
gymnasiet samt nd examen efter genomférd gymnasieutbildning.

Satsningar utover dessa prioriteringar kommer inte kunna genomforas utan extra medel.

Sida
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12. Lokalkostnader forskola

Kostnaderna for lokaler i forskolan ligger pa en mycket hogre niva an Riket. Enligt Kolada-statistik for 2024 &r kostnaden 10 973 kr
hogre for Tranas jamfort med Riket. Snittkostnaden ar berdknad pa 735,5 barn och motsvarar darmed 8,1 mkr (10 973 kr/barn x 735,5
barn).

Anledningen till de hoga kostnaderna ar dels att kommunen de senaste aren satsat pa flera nya forskolor, sdsom Skogsgléantan,
Notskrikan och senast Kungshojdens forskola. Lokalerna ar moderna, andamalsenliga och genomtéankta utifran barnens perspektiv.
Den andra anledningen ar tidigare politiska beslut om att varje forskola ska ha ett eget tillagningskok. Detta har inneburit hogre
kostnader bade for storre ytor och for fullt utrustade kok pa varje forskola, som i sin tur paverkat hyresnivaerna.

For att den totala kostnadsnivan for forskolan i Trands ska ligga i nivd med Riket har de hoga lokalkostnaderna till viss del
kompenserats med lagre kostnader for bemanning i barngrupp. En konsekvens av det ar att barngruppernas storlek ar storre i Trands
jamfoért med Riket.

Antal barn i barngrupp ligger 2024 i snitt pa 17,5 i Tranas kommun, jamfort med 15,6 for Riket. Antal barn i barngrupp 1-3 drér 14,6
Tranas jamfort med 12,9 for Riket och antal barn i barngrupp 4-5 ar &r 18,6 i Tranas jamfort med 16,9 for Riket. Barngruppernas storlek
har minskat ndgot sedan 2023.

10
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Barn per barngrupp i forskola, kommunal regi, anta @ Alla kemmuner ~ 2024~

16 Riket: 15.6

Trands: 17.5

Aven statistik 6ver ”Inskrivna barn per drsarbetare i forskolan” visar att Tranas har nagot fler barn per personal an i riket (5,4 barn i
Tranas jamfort med 5,2 barn for Riket)

Inskrivna barn per &rsarbetare i férskolan, kemmunal regi, antal a2 i 53 53 58 57 54
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal @
J— Alla kommuner v 2024 v

Trands: 5.4

For att inte ytterligare behova skdra i bemanning och 6ka antal barn i barngrupp behover forskolan bli kompenserad for de hégre
lokalkostnaderna och begér for det ett ramtillskott pa 8 mkr.

11
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13. och 14. Okad hyreskostnad Junkaremalsskolan F-6
2022 fattades ett politiskt beslut om att bygga nya Junkaremalsskolan F-6, da tidigare lokaler var utdomda. Skolan bestar av en
tvaparallellig F-6 skola samt lokaler for anpassad grundskola. Beslut fattades ocksa om ett ramtillskott pa 15 mkr pa arsbasis for att
tacka den 6kade hyreskostnaden for skolan. Skolan togs i bruk infor hostterminen 2024.

Nya Junkaremalsskolan &r en politisk prioritering och barn och utbildningsndmnden behéver fortsatt fa kompensation fér den 6kade
hyreskostnaden genom ett permanent ramtillskott.

Av den 6kade hyreskostnaden pa 15 mkr avser 13 mkr grundskola/fritidshem och 2 mkr avser anpassad grundskola.

15. Hyreskostnad Granelundsskolan

Barn- och utbildningsforvaltningen genomforde 2021 en lokalutredning avseende lokaler for grundskola och anpassad grundskola i
Trands kommun. Sedan flera ar hade det da ratt en lokalbrist inom Trands kommuns grundskolor vilket inneburit att det etablerats
tillfalliga moduler pa flera skolor. Dessa modulldsningar hade tillfélliga bygglov, och hade en begransad tid for hur lange de fick
anvandas. Utredningen visade pa behovet av att bygga ytterligare en F-6 skola. Det skulle 6sa kapacitetsbristen totalt sett och till viss
del dven l6sa brister av viss typ av lokaler pa flera skolor, sdsom specialsalar, grupprum, arbetsrum mm.

Beslut om nybyggnation av Granelundsskolan fattades i Kommunfullmaktige 2023.
Granelundsskolan togs i bruk till hGstterminen 2025. Faststalld arshyra uppgick 2025 till 20,1 mkr

Granelundsskolan ar en politisk prioritering och barn- och utbildningsnamnden behdver fortsatt fa kompensation for hyreskostnaden
genom ett permanent ramtillskott pa 20,1 mkr.

12
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16. Forstarkning budgetram gymnasiet
Gymnasiets budgetram ska bade tacka kostnader for de elever som genomfor sin utbildning pa Holavedsgymnasiet och kostnader for
elever, folkbokforda i Trandas kommun, som genomfér sin utbildning i annan kommun eller pa fristdende gymnasieskola.

Enligt statistik fran Kolada har kostnaden per elev i Trands 6kat sedan 2022 och ligger hogre &n snittet for Riket.

Nedanstaende diagram och tabell visar kostnaden for gymnasieskolan for alla elever folkbokforda i Trandas kommun, oavsett var
eleverna har sin skolgang.

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Tranas 9 Q Obruten y-axel
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@ Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev
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2022 2023 2024
Kostnad gymnasieskola, kostnad totalt for hemkommunen (tkr) 96 067 101 879 107 017
Antal elever folkbokférda i kommunen (genomsnitt 15 oktober inneverande och féregaende ar) 722 694 663
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 133057 kr 146 800 kr 161 413 kr
Kostnad Riket 131930 kr 138 321 kr 144 058 kr
Differens mellan Trands och Riket (per elev) -1127 kr -8 479 kr -17 355 kr

Kdlla: Uppgifter frdn Kolada

Genomsnittlig kostnad for elever folkbokférda i Tranas kommun var 2024
161 413 kr jamfort med riket 144 058 kr. Skillnaden ar 17 355 kr per elev. Man har raknat med 663 elever vilket motsvarar en total
kostnad pa 11,5 mkr.

Nedanstaende diagram och tabell avser kostnaden for eleverna pa Holavedsgymnasiet.

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev
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TRANAS
2022 2023 2024
Kostnad for kommunal gymnasieskola, (tkr) 99 384 105 621 111475
Antal elever i kommunens gymnasieskola (genomsnitt 15 oktober innevarande och féregaende a 819 789 757
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 121348 kr 133 867 kr 147 356 kr
Kostnad Riket 126 366 kr 132 563 kr 138 307 kr
Differens mellan Tranas och Riket (per elev) 5018 kr -1304 kr -9 049 kr

Kdlla: Uppgifter frén Kolada

Den genomsnittliga kostnaden for en elev pa Holavedsgymnasiet var 2024 147 356 kr, jamfort med 138 307 kr for Riket. Skillnaden ar
9 049 kr per elev. Man har raknat med 757 elever, vilket motsvarar en kostnad pa 6,8 mkr.

2024 kostade alltsa gymnasieskolan i Trands 11,5 mkr mer an for Riket. Av den totala avvikelsen avser 6,8 mkr verksamheten pa
Holavedsgymnasiet och 4,7 mkr avser kostnad for Trands-elever som har sin skolgang i annan kommun eller pa fristaende
gymnasieskola.

Anledningen till att kostnaden per elev pd Holavedsgymnasiet 0kat de senaste dren ar att elevantalet har minskat pd skolan. Det finns
tomma utbildningsplatser pa nagra av programmen. Forenklat kan man saga att avvikelsen mot Riket avser kostnader for de tomma
platserna.

Ett arbete pdgar med en forstarkt samordning inom Holavedens gymnasiesamverkan skulle kunna leda till fler APL-platser vilket skulle
mojliggora att skolan antar fler elever mot utbildningen. En forstarkt samordning skulle dven kunna leda till forandrade elevstrommar
dar fler elever fran samtliga samverkanskommuner véljer Holavedsgymnasiet i forsta hand. For att fortsatta vara ett attraktivt
alternativ for ungdomar fran berérda kommuner, maste programutbudet fortsatt vara brett och kunna utvecklas.

| dagslaget ar det ca 140 elever som genomfor sin gymnasieutbildning pa annan ort. Framfér allt handlar det om utbildningar som inte
finns pa Holavedsgymnasiet, exempelvis utbildningar inom Naturbruk, Fordon och Transport (Nifsarp-Eksjo), Frisérutbildning och
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andra specialutbildningar. En utbildningsplats for denna typ av gymnasieprogram ar valdigt dyr och gor att statistiken visar en hogre
kostnad per elev an Riket. Kostnaden for dessa utbildningar gar inte att paverka.

Gymnasiet har infor budget 2026 fatt en minskad budgetram, vilket innebar att man behdver hitta atgarder for att effektivisera och
minska kostnader i verksamheten. Detta ar ett led i att komma narmare kostnadsnivan for Riket.

For att inte drastiskt behdva minska programutbud eller pa andra satt sanka kvaliteten pa Holavedsgymnasiet behover barn- och
utbildningsnamnden ett ramtillskott pa 6,9 mkr.

17. Regeringsreformer

Hela Sverige star infor stora forandringar inom utbildningsomradet. | nartid tas beslut i riksdagen kring en rad stora reformer som
starkt paverkar forvaltningen de narmaste aren. | nuldget ar det svart att sia om kostnader kring annu ej beslutade férandringar. Det ar
dock rimligt att anta att de fem storsta (se nedan) propositionerna kommer att vara kostnadsdrivande pa olika nivaer.

- Battre forutsattningar for trygghet och studiero
- Nya laroplaner - for en stark kunskapsskola

- Forbattrat stod i skolan

- Tid for undervisningsuppdraget

- Ett likvardigt betygssystem

Barn- och utbildningsnamnden star infor 6kade kostnader kring inférandet av nya reformer. Det handlar om fortbildning kring nya
behorighetskrav och implementeringsledning. Mycket pekar pa att reformerna kommer att vara fortsatt kostnadsdrivande och krava
en utokning av larartjanster, elevhalsotjanster och andra personalgrupper. Beslut kommer att fattas i mitten av mars och inforande av
reformerna blir med start 2027 och 2028. Barn- och utbildningsnamnden vill avisera 6kade kostnader, men om ett ar vet vi mera.
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3. Forslag pa investeringsnivaer for 2027-2033

For mer information om respektive namnds forslag till investeringsniva hanvisas till respektive namnds prioriteringsunderlag. Exploatering
specificeras under avsnitt 4.

Skattefinansierad verksamhet

Namnd (tkr) Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
Kommunstyrelsen 8700 20 200 8900 7 900 9400 8 300 7 900
Ram for investeringar enl plan 9362 18 362 12 662 4962 0 0 0
Avvikelse -662 1838 -3762 2938 9 400 8 300 7 900
Exploatering 21300 49 500 33 800 28 000 28 000 25 000 5000
Ram for exploatering enl plan 21 000 32 000 29 000 38 700 0 0 0
Avvikelse 300 17 500 4 800 -10 700 28 000 25 000 5000
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 700 700 700 700 700 700 700
Ram for investeringar enl plan 700 700 700 700

Avvikelse 0 0 0 0 700 700 700
Bygg och miljonamnden 150 150 150 150 150 150 150
Ram for investeringar enl plan 250 250 250 250

Avvikelse -100 -100 -100 -100 150 150 150
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KOMMUN
Teknik- och griftegardsnamnden 25 000 30 000 30 000 30 000 34 650 38 650 38 650
Ram for investeringar enl plan 25 000 30 000 30 000 30000 0 0 0
Avvikelse 0 0 0 0 34 650 38 650 38 650
Kultur- och fritidsnamnden 3 645 3 645 3 645 3 895 3 895 3 895 3 895
Ram for investeringar enl plan 3645 3645 3 645 3 895 3895 3 895 3895
Avvikelse 0 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnden 5725 10 225 10 225 12 500 12 500 11 000 11 000
Ram for investeringar enl plan 11 225 10 225 10 225 12 500 0 0 0
Avvikelse -5 500 0 0 0 12 500 11 000 11 000
Vard- och omsorgsnamnden 7 200 5400 5400 5000 10 400 8 300 4 800
Ram for investeringar enl plan 7 190 4 830 5310 5310 0 0 0
Avvikelse 10 570 90 -310 10 400 8300 4 800
Summa investeringar 72 420 119 820 92 820 88 145 99 695 95 995 72 095
Summa ram enligt plan 78 372 100 012 91792 96 317 3 895 3 895 3 895
Avvikelse -5 952 19 808 1028 -8172 95 800 92 100 68 200

18



| TRANAS
4} KOMMUN

Taxefinansierad verksamhet

Verksamhet (tkr) Eggget Plan 2028 |Plan 2029 ([Plan2030 |Plan2031 (Plan2032 |Plan2033

Avfallsverksamheten 4100 300 1500 500 1700 3900 3900
VA-verksamheten 43 450 49 750 48 550 52 500 53 000 54 000 54 000
Griftegardsverksamheten 7 450 4950 4 950 4 950 4 950 4 950 4950
Summa investeringar 55 000 55 000 55 000 57 950 59 650 62 850 62 850
Ram foér investeringar enl plan 55 000 55 000 55 000 57 950 0 0 0
Avvikelse 0 0 0 0 59 650 62 850 62 850
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4. Plan for exploatering 2027-2033
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Exploatering Prio t:n:tf:: Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 | Plan 2033
Markforvarv 3 10 000 10 000 8 000 8 000 10 000 5000
Hoganloft 2 1500 10 000

Norraby Bostadsomrade, topping av gator 1 1000

Skobo Bo (Norrabyviken) 2 130 8 000 30 000 16 800

Tackning Deponi (Norrabypark, Norrabyviken) 2 1000 10 000

Skoboviken rekreation (Norrabyviken 3 5 000 10 000 5 000

Froafall 2:0 Bo,kostnader i anslutning till férvarv Oboen

och Klarinetten ! 300

Tostas Bo (Lindelund) 1 170 1000

Junkaremalen 2:1, Fréafall 2:1 (Junkis strand

iordningstallande av dagvatten( ! ! 500 500

Granelund Norraby BO (vid Granelundskolan) 2 55 1000 10 000 10 000

GC tunnel Granelund 1 18 000

Summa exploatering 21 300 49 500 33 800 28 000 28 000 25 000 5 000
Ram for exploatering 21 000 32 000 29 000 38 700 0 0 0
Avvikelse 300 17 500 4 800 -10 700 28 000 25 000 5000

Exploatering

| tabellen nedan finns de forslag avseende investeringar kopplat till exploatering av bostadsomraden fér smahustomter omraden, av
industriomraden och markférvarv. | planen finns dven investeringsutgiften for GC-tunneln vid Granelundsskolan som det tidigare beslutats

om i KS 2026-02-03 § 20.

Exploatering av omraden for bostader ar enligt de politiska mal som finns och i nulaget inte sa beroende av marknaden tills dess att en viss
mangd tomter till salu uppnatts i olika omraden. Att ange exakt ar for nar detta genomfors ar i nulaget svart eftersom bostadsomraden
forst maste genomga planprocessen som kan innehalla flera tidsforskjutande faktorer, som till exempel myndighetskrav och
overklaganden. | planen ingar att detaljplan ska finnas pa plats 2029 for Junkaremalens backar, detta dr dock enbart en driftskostnad

innan exploatering paborjas och finns darav inte med i investeringsplanen.
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